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«Cette crise casse les liens et les reseaux»

INNOVATION Juliana Pantet a pris les rénes dY-Parcil y a tout juste trois ans. Selon elle, le parc technologique d"Yverdon-les-Bains
continue a intéresser les entreprises, malgré les changements structurels qui se profilent pour ces derniéres
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Créé en 1986, Y-Pare Swiss Techno-
polehéberge plusde2oo entreprises,
4 quelques minutes de la bretelle
autoroutiere d’Yverdon-les-Bains.
PME, start-up ou filiales demultina-
tionale, les sociétés qui y sont preé-
sentes emploient quelque 1800 per-
sonnes. Cesderniéresannées, Y-Parc
aconnuune forteexpansion, avec par
exemple l'annonce de larrivée de la
société américaine Incyte. Encore
confidentielles, une petite dizaine
d’implantations devraient étre
annonceées ces prochains mois.

Juliana Pantet dirige cette ruche de
52 hectares (dont 10 sont encoredis-
ponibles), composée de 16 bitiments,
sept autres étant en construction.
Cette docteure en droit de 37 ans a
passé vingt ans aux Etats-Unis, tra-
vaillant notamment dans la Silicon
Valley. La jeune femme ne ménage
pas ses efforts pour dynamiser cet
écosysteme car, pour elle, la valeur
d'Y-Parc, c’est en premier lieu des
échanges inattendus et fructueux
entre sesmembres. Des échanges qui
peuvent donner naissance a des col-
laborations, des projets quivont vivi-
fier I'économie régionale.

Vous dirigez Y-Parc depuis trois ans.
Quelrdle jouez-vous dans cette entité?
Celui d’une facilitatrice. A Y-Pare,
notrerole,cestde rendre des héber-
gements possibles, decréer desliens
et d'offrir de I'expertise. On me
demande souvent quel est notre
chiffre d'affaires. Notre succes ne se
mesure pasanotre chiffre d affaires,
mais & celui de nos sociétés.

Pouvez-vous citer quelques sociétés
emblématiques duparc?Ilyabien sir
lasociété biopharmaceutique Incyte
quia comprislavaleur d’Y-Parcet qui
esten train de s'implanter. La société
Strong.codes est aussi trés intéres-
sante. Cette ancienne start-up issue
de la Haute Ecole d’ingénierie et de
gestion du canton de Vaud (HEIG-VD)
qui est passée par notre incubateur
a étérachetéepar Snapechat [applica-
tion de partage de photos et de
vidéos]. Elle sest ensuite installée &
Y-Parc. Autres exemples: Symbios
Orthopédie qui fabrique des pro-
theéses de hanche et de genou. Pré-
sente depuis 2007, elle va développer
son propre site de production. Ou
encore, NetGuardians quiestla pre-
miére start-up a avoir bénéficié de
notre programme d'incubation et qui
s'est installée de facon permanente
dans un des autres batiments du
parc. Active dans la cybersécurité
pour le secteur bancaire, cette société
occupe aujourd hui8oemployéseta
desbureaux a traverslemonde. Clest
un parcours exemplaire.

Sept batiments sont actuellement en
construction. Parmieux, Le projet Explo-
rit qui ameéne encore de la diversité au
parc. Le batiment Explorit Loisirs &
Découvertes doit étre inauguré le
18 décembre prochain. 11 s'agitdun
centre ludique. Le projet, ancienne-
ment connu sous le nom de Kinder-
city [du nom du site zurichois de la
société qui vise 4 éveiller et sensibi-
liser les jeunes aux sciences et 4 la
technique], a été rebaptisé. Laméme
société est en train de terminer un
deuxieme batiment, Explorit
Business & Serviees, dans lequel la
structure de gestion et danimation
d’Y-Parc va emmeénager. Un restau-
rant, une garderie et un espace
FabLab [contraction de «fabrication»
etde <laboratoire», espace ouvert ot
des moyens techniques sont mis a
disposition pour faire de la concep-
tion et de la production] sont égale-
ment prévus.

Avecletélétravail quia acquis ses lettres
de noblesse durant le confinement, la
crise économique dont on n‘arrive pas
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encore a mesurer lampleur, ne crai-
gnez-vous pas de ne pas remplir toutes
ces nouvelles surfaces? 1l faut bien com-
prendre que les modéles suivis sont
trés variables. Deux batiments sont
par exemple gérés par des investis-
seurs externes. D’autres sont
construitsdirectement par desentre-
prises. Pour I'instant, la situation éco-
nomique ne remet pas vraiment en
questionnotre croissanceparce quon
voit quil y a toujours un fort intérét
de la part des entreprises. Y-Parc est
beaucoup plus qu'une succession de
batiments, il Sagit d'un biotope. L'idée
dunparc technologique, cest de créer
descollaborations, de susciter I'ému-
lation: votre voisin peut devenir votre
partenaireouvotreclient. Nous béné-
ficions aussi de la proximité avec la
HEIG-VD, celapermet dedévelopper
des projets, de recruter des talents,
voire de lancer des entreprises.
Lécole est dailleurs présente sur
notre site et collabore étroitement
avec nos résidents.

Aquel pointvos entreprises souffrent-
elles de la crise créée par la pandémie
de Covid-19? Pour le moment, 4 mon
avis, nous sommes encore dans la
crise du Covid-19. La crise écono-
mique est devant nous. Il faudra
attendre le premier, voire le deu-
xiémetrimestre delannée prochaine
pour vraiment mesurer les consé-
quencesde la pandémie. Mais il est
clair quecertaines sociétés ont eu des
soucis. Dautres, & 'inverse, ont vu
leur modéle confirmé parla crise. Je
pense par exemple a La Petite Epice-
rie qui coneentre dans un local des
produits régionaux accessibles
2.4 heures sur 24, sept jours sur sept.
Le succes est tel quapres Bavois, ils
ont ouvert un deuxiéme site a
Juriens. Il y a aussi la start-up
FreshCube qui fournit des grands
automates pour vendre des produits
depremiérenécessité. Leur concept
est 4 l'opposé de La Petite Epicerie,
puisque ces automates sont plutét
prévus pour les centres des villes,
maisaaussiréponduaun besoin créé
par la pandémie.

Quel type d‘aide la direction d’Y-Parc
peut-elle offriraux entreprises dussite
dans ce contexte inédit? Nous avons
proposé de couvrirle cout desloyers
pour nos start-up qui en avaient
besoin. Etonnamment, seulement
un tiers d'entre elles ont accepté
notre offre.

Entre lacrise économique etlesbesoins
en surface qui pourraient étre réduits,
&tes-vous en train de revoir a la baisse
vos objectifs etvotre stratégiede déve-
loppement? Dans deux de nos nou-
veaux batiments, plus de la moitié
deslocaux sont déjaloués. Etpourle
moment, nous avons plutot des
reports que des annulations. Nous
allonsattendre et voir comment cela
se développe. Lesouci, cest quonne
sait pas combien de temps cette crise
va durer. J'essaie derester en contact
permanent avec nos entrepreneurs,
surtout les start-up, pour bien com-
prendre leurs besoins.

«L'idée d'un pare
technologique,
cest de créer

des collaborations,
de susciter
I'émulation: votre
voisin peut devenir
volre partenaire
ou votre client»
JULIANA PANTET

Arrivez-vous a susciter de l'intérét a
U'heure actuelle? Bien sir. Nous conti-
nuons la prospection. Pendant le
semi-confinement, c’était par le ser-
vice de vidéoconférence Zoom.
Depuis juin, les visites se font de
nouveau, maisle probléme, cest que
beaucoup d’entreprisesne sont pas
en Suisse et ne peuvent pas venir.

Contrairement au Biopéle d’Epalinges
ou & Microcity, & Neuchatel, vous avez
un positionnement moins précis. N'est-ce
pas plus difficile de Juerpour
séduire? Nous avons un fort
ancrage dans la medtech, la
cybersécurité et larobotique.
Mais Y-Parc reste un parc
généraliste et cest ce qui fait
la richesse de notre écosystéme. On
voit des collaborationsquise mettent.
en place que l'on maurait méme pas
imaginées parce que les sociétés qui
sont chez nous ne sont pas tradition-
nelles. Elles sont désireuses de se
diversifier. Ce qui est aussi trés inté-
ressant, c’est que nos terrains sont
légaliséset équipés, ce quiest trésrare
dans la région. Par exemple, dans le
cas d'Incyte, celaa été decisif parce
qu'il fallait aller trés vite.

Lors de votre engagement, vous sou-
haitiez créer des ponts avec la Silicon
Valley dans laquellevous avez travaille
pendant une dizaine d’années. Y par-
venez-vous? Je faisais surtout allu-
sion aux investisseurs puisque je
connais bien ce milieu. J'utilisedone
mon réseau américain pour metire
en contact des entreprises. Mais le
but, c’est que ces investisseurs
viennentau coté de pairseuropéens.
1ls doivent se rencontrer et faire des
deals (prises de participation dans
des jeunes sociétés) ensemble. Cest
ce quion a aussi fait quand jai tra-
vaillé avec le Canada. Il faut vous
rendre compte quau début, les Amé-
ricains ne voulaient mémepasinves-
tir dans ce pays voisin. Pour eux,
cétait lAfrique.

Vous étes de retour en Suisse depuis
trois ans. Qu'est-ce quivous frappe dans
la différence des deux cultures? Aux
Etats-Unis, tout est possible, méme
si une idée est extravagante. Per-
sonne ne traite son auteur de fou. En
Suisse, les gens sont plus frileux,
mais aussi plus raisonnables. On
peut d'ailleurs élargir le constat 4
I'Europe. Par contre, dans des éco-
systémes comme Y-Parcou le Biopdle
d’Epalinges, on a ce style de person-
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nalités, desgens quisortentdu lot et
quien veulent. Je suis aussi étonnée
de ne pas voir plus d’entrepre-
neurs-nés en Suisse. Quand on va

parler aux étudiants, ily a

moins de gens qui ont cet
|NTE|W|EW esprit dentrepreneuriat. A
Stanford, la majorité des

étudiants révent d’ imiter
Steve Jobs et Mark Zuckerberg. La
majorité des jeunes fondateurs qui
ontétésoutenus par le fonds d'inves-
tissementquejegéraisdansla Silicon
Valley n'avaient jamais travailléavant
defonder leur start-up. [lsavaient la
jeune vingtaine. C'est trés différent
ensSuisse.

Tousles pays révent d'imiter ou d’égaler
la Silicon Valley tant cette région amar-
qué le développement mondial de ces
quarante dernigres années. Personne
n'y arrive. Ce qui est essentiel avec la
Silicon Valley, c’est cette concentra-
tion de grands groupes, de start-up,
de talents et d'investisseurs. Sans
oublier les universités. Il faut qu'il y
ait des entrepreneurs qui veuillent
redonner aprés avoir réussi. Redon-
ner en soutenant financierement des
nouvelles entreprises ou en les
conseillant. A Y-Parc,c'estce quenous
mettons en ceuvre avec notre panel
d’experts,mais il faut sans cesse conti-
nuer aledévelopper. Il faut créer une
véritable communauté avec plus
d’échanges et de relations. Y-Pare, ce
n'est pas justedes bureaux cotea cote,
mais des rencontres qui vont peut-
étre changervotretrajectoire. Actuel-
lement, la crise casse les liens et les
réseaux, c’est préoccupant. Il faudra
les recréer.

Sivous aviez une baguette magique,
quelle entreprise réveriez-vous d'attirer?
Google. Parce qu'’ils sont trés innova-
teurs et pourraient travailler dans dif-
férentsdomaines avec nos entreprises.
§'il est permis de réver, Tesla pourrait
aussi étre intéressante, car ellen’a pas
delimite, elleveutaller sur la Lune. On
a besoin de sociétés comme ca en
Suisse. Des sociétés qui osent, qui
vendent du réve aupresdesjeunes. s
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